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SIGLES ET ABREVIATIONS

AAl Autorité Administrative Indépendante
ACBF African Capacity Building Foundation
ADDR Autorité pour le Désarmement, la Démobilisation et la Réintégration

ADETEF Agence de Coopération Technique du Trésor Frangais

ALACO Ligue Africaine de Lutte Contre la Corruption/Africa League Against
Corruption

ANRMP Autorité Nationale de Régulation des Marchés Publics

ARMDS Autorité de Régulation des Marchés Publics et des Délégations de Service
Public

ARMP Autorité de Régulation des Marchés Publics

BAD Banque Africaine de Développement

BOMP Bulletin Officiel des Marchés Publics

BTP Batiment et Travaux Publics

CAB Cabinet

CAl Cellule Audits Indépendants

CCIRCI Chambre de Commerce et d'Industrie Frangaise en Cote d'lvoire

CEDP Cellule Etudes et Définition des Politiques

CHR Centre Hospitalier Régional

CHU Certre Hospitalier Universitaire

CIE Compagnie lvoirienne dOoElectricit®

CIPM Centre International de Perfectionnement et de Management

CNuUcCC Convention des Nations Unies Contre la Corruption
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CRS Cellule Recours et Sanctions

DAAF Direction des Affaires Administratives et Financiéres

DGBF Direction Générale du Budget et des Finances




DGDI

DMP
DRMP
DSP
EDP

F CFA
FIRCA
FMI
GIBTP
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INSP
LNME
MEF
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OCDE
ONUDC
ORMP
oSl
PDG
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PUIUR
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Président Directeur Général
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MESSAGE DU PRESIDENT

Apr s |l a phase ddéinstallation (2010), cel4e
fonctionnement opti mal (2012) , | ann®e 2013
car elle marque la fin de la période du premier mandat de trois ans du Conseil de

'ANRMP.

Rappelons, dans le respect des principes de bonne gouvernance que sont la
transparence et la primauté du droit, qu'auxtermesde | darti cl e 7 du d®Cr e
260 du 06 aolt 2009 portant organi sation et fohct
| 6article 2 du R gl ement | nt ®adopsler2sjaheer | oAu-t 0
2011 qui est relatif aux modalités de renouvellement du mandat des conseillers de

I 8 ANR MP-ci soatenommés par décret pris en Conseil des Ministres pour une

durée de trois (3) ans.

Leur mandat est renouvelable une (1) fois,sauf s i | s ont fait | 6obj et
faute grave telles que pr ®vue20, psavoirlérmr t i ¢l
respect du secret des délibérations, la corruption active ou passive et toute autre

infraction assimilable, et la violation des d ispositions des textes législatifs et
réglementaires régissant les marchés publics.

e

Aucun des conseillers ndayant commi s |l yune
reconduction tacite a été faite en application des dispositions réglementaires. :

A la fin donc de cette période du premier mandat, I'on note pour cette institution,
la consolidation des acquis (1), le renforcement de l'autorité et de l'indépendance
(2) et la confirmation de la Iégalité et de la légitimité (3).

1- 2013, année de la consolidation des acquis

En 2013, | " ANRMP a poursuivi ses actions p:ou
la cr®dibilit® du syst me des mar ch®s publfic
acquis dans le cadre des missions qui lui sont confiées. :

a- Communication, formation, amélioration du systéeme  des marchés publics

LOANRMP a poursui vi l es rencontres devenues
presse, of frant ai nsi | 6 o p p toutesulesi queBtiond e c:om
relatives aux marchés pubilics. .

Coté formation, les collectivités territoriales de création récente que sont les
conseils régionaux, ont pu aussitdét bénéficier de leur premiere formation sur les
procédures des marchés publics, facteur déterminant de la réussite de la gestion de
leur premier e xercice budgétaire.

Preuve de | douverture de | 6ANRMP au grand p
avec les acteurs du systeme, en fin décembre 2013, son site inte rnet (www.anrmp.ci )

qui existe depuis janvie r 2012, affichait plus ddun mifII
visites. .



http://www.anrmp.ci/

En ce qui concerne I'amélioration du systeme,| 8 ANRMP consciente qudi l
dans son ensemble doéune mani re harmonieuse
contrdle de la passation des marchés publics (Direction des Marchés Publics) en

faisant don sur fonds propres de neuf (9) véhicules de type 4 x 4 aux Directions

Régionales des Marchés Publics ;

b- Contentieux:

En 2013, 'TANRMP a rendu vingtune (21) décisions dont six (6) annulations et un (1)
reglement amiable.

Lédon note © ce niveau une augmentation desi p
usagers croissante envers les mécanismes de recours désormais offerts.

Ldon remarque en outre une ¢tté oeiqoivevéleawme des:. c.
meilleure maitrise des procédures suite aux actions de communication entreprises .
par | 6 ANRMP.

Les grands contentieux m®diati s®s nodéont pias
saisine dans le cadre d'un litige ou différend. lls ont ét € pris en charge et traités dans .
le respect du principe de la primauté du droit.

c- Audits
En 2013, | ©ANRMP, a r®alis®, par | e truch:em

ddachat des m®di caments par | es struceures: p
délais de passation des marchés publics. .

Les résultats de ces audits ont été publiés, signe du renforcement du respect des

principes de bonne gouvernance gque sont | a t
compte dans le domaine des marchés publics,de pui s | 6av nement def I
2-2013, ann®e du renforcement de I6autorit® €

Lédon note quden mar ge d e, désormais®lassiquésdtnois ahe s efs
d'existence déja!), I'odyssée de cette institution créée par et pour | 6 Et a:t
marquée par des événements qui confirment le renforcement de son autorité et de :
son indépendance.

Déabord, | acqui sition en pleine propri®t® d
don de la Banque Mondiale lui permet désormais de travailler dans la sérénité, ce :
gui in fine permet do®chapper ~ certaines?:ico

Ensuite, fait notable, la perception effective de la redevance de régulation permet

cet organe dobéavoir | dautonomie financi ¢te
dans | i nd®pendance souhait®e par | 0Etat.
Enfin, les d®cisions rendues par | e conseil

tripartite et paritaire I'administration, le secteur privé et la société civile, ont été




saluées pour leur équité et leur confor mité a la r églementation, fruit de :
| 6i nd®pendance ayant pr®value dans | es d®Ili b

3-2013, ann®e de | a confirmation de | a I®g§a|i

En 2013, le Gouvernement a adopté au cours du Conseil des Ministres du 08 mai 2013,
le décret n°2013-308 modifiant le décret n°2009 -260 du 06 aolt 2009 portant

organisation et foncti onnement de | O ANRMP,
République cet Organe. :

L6OEtat a ainsi r®affirm® que | dinstiéettion q
évolue avec sa caution. :

Mi eu x, l e rel vement de | dancrage instituti.
tous ach ve de convaincre que | 8Etat avec
Pr®si dent de | a R®publique ti emdyensdesontroyer

efficacit® doéactions.

Ldadministration, l e secteur priv® et 1l a:sc

actions et prises de positions manifest® Qgu:c
essentielles dans | e ddemégulere qudell e a en ich
Somme toute, en 2013, |'ANRMP, cau®@®edpar : ' |

I'administration, du secteur privé et de la société civile.
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BREF RAPPEL SUR LOANRMP

Faits marquants en 2013

Au cours de la gestion 2013, les faits suivants ont meublé | es acti vi t ®s de |

Rattachement de | 6 ANRMP ~ | a P r Républijeende eCoted e I: a
d o | vpmailedécret n° 2013-308 du 08 mai 2013;
Inauguration le mardi 10 décembre 2013 du nouveausi ge de | 8 ANRMP
de la Banque Mondiale;
RRalisation déun film institutionnel sur

antennes de la Radiodiffusion Télévision Ivoirienne (RTI) depuis janvier 2014 ;

Remise de neuf (09) véhicules de type 4X4 au Directeurs Régionaux des
marchés publics.




1.2 Statut juridique

LOAutorit® Nationale de R®gul ation des Mar c
Spécial Indépendant (OSI) créée par le décret 2009-259 du 06 aolt 2009 portant Code
des march®s publics. Bdmie énareiereé et dealdéci®i@en . HIIB une : au
est une Autorité Administrative Indépendante (AAl)s el on | 6 ar Cadedee 1 6.5
marchés publics. .

Elle est institutionnellement rattachée a la Présidence de la Républigue de Coéte :
ddél voire depuis | e 08 ma3Dd8da@mai20iamodiflarled ®c r: et
décret n° 2009-260- du 06 aolt 2009 portant organisation et fonctionnement de :

| 6 Aut or i t ® RdgulatiorodesaMarehésiRublics(ANRMP)

Son siege est fixé a Abidjan.




1.3  Organisation

Aux termes du décret N° 2009-260 du 06 aodt 2009 portant Organisation et :
Fonctionnement de | 6Autorit® National ei de :R®
comprend deux (2) organes de gestion que sont le Conselil et le Président. :

Le Conseil est | 6organe d®Il i b®r ant . ! difsp
administrer | 6Autorit® de r®gul ati on, ori-:en:
gestion dans le cadre de ses attributions.

LeConseilde | 6 A u t regulatio ®estad@nposé de douze (12) membres qui élisent
en leur sein un Président et un Vice -président. Le Secrétaire Général en est le
rapporteur.

Le Pr®sident de | 8Autorit® est oapakg@atdleoﬂ 0
politique g®n®r delrégulatoa, sdud & econtréle dutC@nseil a qui il
rend compte de sa gestion.

Le Pr®si dent est assist® dans I6administ§ra
r®gul ati on, doun asSigéde t®is (8)isacrétairgs@én@aua hdjoints.




1.4 Organigramme

Ldorganigramme actuel de | 8ANRMP se pr ®sendte
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LES ACTIVITES DU CONSEIL




I. LES ACTIVITES DU CONSEIL

Au <cours de ,lle3 aaivitds alu QolAseil3ont consisté conformément a ses
missions en la tenue de réunions, en | examen de textes réglementaires et en la

participation 7 des cadr &ms outkep |® Cbnaeil gssisté de t fmi
Secr ®t ari at G®n ®r all a eu 7 mener ddautriems a.ct
des viux au Pr®sident de | 0 ANRMP et—ztdedoﬁnrideaugur

neuf véhicules de type 4x4 aux Directeurs Régionaux des Marchés Publics (DRMR)
2.1  Autitre des réunions

Le Conseil de | 8Autori t® deanmé®2P13| 14 téunions doat t @nu

cing (5) sessions extraordinaires, conformémentald ar t i c | e €2 Bt 2 du décne® a

1

n°2009-260 du 6 ao(t2009p or t ant organi sation et .foncti enn

2.2  Autitre des missions sous -régionales

2.2.1 10éme Réunionde | 6 Observatoire R®gi onal dessz
du 10 au 14 juin 2013 a Dakar :
Au cours de cette 10°™r ®uni on de | 6ORMP qui sdest t enufe

la délégation comprenait Messieurs YEPIE Auguste, Conseiller représentant le secteu r
privé et KOSSONOU Koko OlivieiSecrétaire Général. Les travaux de cette session ont
porté sur les points suivants :

. Etat de mise en Tuvre
x recommandations de la dixitmer ®uni on die | 68 ORMP :
o r®alisation dans | es huit (d)ﬁhéétuﬂetatfs
| .

e de | a PRMP
o promouvoir | a r®flexion sur | &ncendasse é

do®val uation pr ®al ab

le domaine de la formation spécialisée en marchés publics au sein de
| UEMOA

o harmoniser le contenu des indicateurs de performance des Et ats dans le
domaine des marchés publics et délégation de service public.

x transposition des Directives 04 et 05, des Décisions sur les Dossiers Standards

n

R®gi onaux d&Acquisition ( DSRA) , de | a EDiI
déontologie dans les Iégislations nationales des huit Etats membres.

i. Pr®sentation du r appor t-UEMGAa é&abli par len Bangue du: F
Af ricaine de D®vel oppeménmire dé¢ IB Wwission de tlbtucee 1:6 A
de | 83,ACBF :

iii. Pr®sentation de | 06®t ud aréformésads marahéespublicHe® v a:l u

des finances publiques dans | 6espace UEMOA

iv. Divers:

x information relatvea | 6 ® abor ati on du rapport de sur v

publics et | es DSP;dans | despace UEMOA
x information sur le lancement de la Revue Analytigue Communautaire des marchés
publics (RAC) 2013.




Au terme des travaux, la recommandation suivante a été formulée

Compte tenu des résultats satisfaisants des deux premieres phases du PRMP, les
participants 7 | a di pni recoemman@darconsoldatidnedeslaég@R M P:
par |l a mise en Tuvre d6une troisi me phase.:

222 11 me R®union de | 60bservatoire R®gi ona
du 02 au 06 décembre 2013 a Ouagadougou :

Au cours de cette 11°*™r ®uni on de | 8 ORMP gau 06 décénetbe 20132 n U e
Ouagadougou, b délégation comprenait Messieurs YEPIE Auguste, Conseilley représentant

le secteur privé et KOSSONOU Koko OlivierSecrétaire Général. Les travaux de cette
sessionont porté sur les points suivants :

i. Examendurapportpr ovi soire de | 6®t ude relativef

mar ch®s publics et des finances publ i que:s
i. Etat de mise en Tuvre :
x recommandations de |l a dixi me r®union de: |

x Directives 04 et 05, des D$i®mologiejdansﬂer$defd€
| ®gi sl ations nationales des huit (8) Et aft S
Iii. Examen et validation du rapport de surveillance multilatérale des marchés publics
et des d®l ®gations de service public au :ti
iv.  Divers

o étatddavancement de | dadoption de | a Dire
de |l a ma’  tri sedéégaMOBge publ i :

Au terme des travaux, les recommandations suivantes ont été formulées

X en ce qui concerne | 0®tude reedesantarichésepublicslﬁf@vz
et des finances publiques : reprendre le rapport provisoire pour le rendre conforme :
aux termes de r ®f ®rence et aux r®alit®s :ac

x " | dendroit de | a Commi ssion de | 8UEMOA

o consoliderlesacquisdes deux premi res phases duf P
Réformes des Marchés Publics (PRMP) notamment maintenir et conforter le :
cadre institutionnel et organi sationnel
missions (le contrdle a priori, le controle a posteriori, le  reglement des
di ff®r ends, |l a r®gl ementati on, | a fo:rme
ARMP); :

O apporter une assistance ° |l a Guin®e Bfis:
ni veau que | es autres Etats membre;s dan

o appuyerl es Et ats membres dans |l a mise ° niv

Al 6endr oi t d e s:trEnsmettre lesmolesematiors €t données complémentaires
pour la finalisation du rapport de surveillance, au plus tard le vendredi 20 décembre 2013.

2.3 Rencontres du Conseil :
231 C®r ®moni e de pr®sentation des viux au P




Le jeudi 31 janvier 2013, | e Régulatona des Matchés | G:Au
Publics, en collaboration avec le Secrétariat Général, a organisé a son siége, la premiére
cérémonie de présentation officiellede v i uau Pr ®si dent de | 8 ANRMP.

Outre les échanges de civilité s, cette cérémonie a été marquée par trois allocutions a

savoir celle de M. Ariel TUEHI au nom du Conselil, celle de Monsieur KOSSONOU Olivier,
Secrétaire Général pour le compte du personnel et enfin, celle de Mme DIARRASSOUBA en

sa qualit® d6oAgent Comptable, repr®sentant :l e

A la suite des différent es interventions, M. COULI BALY Non Karna,- P
aprislaparole pourd d a b or d erchacum poarilesv i ufermulés & son endroit, puis :
adresser a son tour, sesv | U &ses pairset aux membres du personnel. Il a ensuite fait le
bilan succinct depourfine xaeannoncécles grandes Prientations pour

| dann®e 2013.

La cérémonie de présentation officielede vi uxéest achev®e par un:co
le Président et le Conseil a tous.




232 LOAutorit® Nationale de R®gul ation des
Banque Mondiale :

Une d®l ®gation de | 6Autorit® Nationale de R®g
son Président, Monsieur COULIBALY Non Karna et composée de Messieurs OUATTARA Issa,
YEPIE Auguste, AKO Eloi, GODE Doukoua, membres du Conseil et BILE Vincent, Secrétair .
Général Adjoint chargé des Recours et Sanctions, a été recue le mardi 28 mai 2013 par le

Directeur des Opérations de la Banque Mondiale, Monsieur MADANI TALL, assisté de

Monsi eur ADONI Maurice, | e Sp®cialiste en Mar
Le Pr®sident de | 8ANRMP a saisi |doccasion:po
matériel et moral que laBanque aapport® °~ | 8 ANRMP. :
Monsieur COULIBALY Non Karna a en effet, rappelé que la Banque a offert a son Institution,

| es | oy er s ddsiegendeuxaehicul@sde liaison, des mobiliers, des équipements :
informatiques, des fournituresde bur eau et un nouveau si ge dou

millions (400.000.000) F CFA. Il a surtout relevé que le Directeur des Opérations de la
Banqgue a toujours apporté son soutiecna | d Aut or i t ® ,cdh@ammégau traxersi o n:
de plusieurs déclarations publiques. .

I a ensuite pr®sent® | es activit®s d®] " r®a§|i
2013. :

Le Président a terminé ses propos en exposant les difficultés que connait | d or gane: d
régulaton, | esquell es sont dodoordre institutionn:el

En r®ponse, Monsieur MADANI TALL sodest f®l i:ci
| 6 ANRMP et a d®cl ar ® que s oechpourjoetsa patition,em Cc @ mg
tant gudi nstrument de bonne gouvernance, d:an
nouvell e, en veill ant ) | assaini ssement :du
généralement des finances publiques. .

Le Directeur des Opérations de la Banque Mondiale a, a cet égard, invité les membres de
| ANRMP ° observer une rigueur sans faille e
qgudils ont une mission certes, extr°mement
étre appréhend ée comme un sacerdoce.

fda
cdi




Il a clos son intervention, en prodiguant des conseils a ses hétes, non sans réaffirmer son
soutien et celui de son Institution ° | 6ANRMP

2.3.3 Une mission du Fonds Monétaire International (FMI) en visite de travail a
| 8ANRMP

Dans le cadre de la revue des finances publiqgues, une mission du Fonds Monétaire
International (FMI) a été recue le 25 juin 2013 au siége de |'Autorité Nationale de
Régulation des Marchés Publics, par les responsables de ['Institution en charge de la
régulation des marchés publics et des conventions de délégation de service public.

La délégation du FMI était conduite par M. Michel LAZARE, Chef de mission, accompagneé
de Messieurs Maximilien QUEYRANNE, Louis DIGKBREAUX, Economistes ainsi que des
Cadres duministére auprés du Premier Ministre chargé de I'Economie et des Finances.

Elle a été recue par M. COULIBALY Non Karna, Président de TANRMP, avec a ses cotés Mme
Fatoumata Marthe Ehui, Vice Présidente de 'ANRMP, les Conseillers AKO Eloi, Auguste
YEPIE, Ariel TUEHI, ainsi que des membres du Secrétariat Général. Selon M. Michel
LAZARE l'objectif est de s'imprégner des missions de 'ANRMP ainsi que du point de ses
activités. En retour, M. COULIBALY Non Karna a résumé les missions de 'ANRMP selon un
ordre logique comprenant « lI'avant », « le pendant » et « l'aprés » de la passation des
marchés publics.

L'avant est relatif a I'amélioration de I'environnement des marchés publics, a la gestion du
systeme d'information des marchés publics, a I'élaboration et | a validation des textes et
surtout, a la communication, a l'information, a la sensibilisation et a la formation des
acteurs du systeme des marchés publics. I 1 s @ddjinition deseolitiques.

Le pendant renvoi a la gestion des recours qui intervien nent au cours des procédures de
passation, d'exécution, de controle et de réglement.

L'aprés consiste a faire des audits indépendants.

Dans la seconde partie de son intervention, le Président a dressé le bilan d'étape des
activités de 'ANRMP depuis mai2010, date de son opérationnalisation j usqu den .j ul n
Il a ainsirelevé qu'entroisans | i nsti tution a obtenu | es r ®Rsu




1 62 décisions et avis ont été rendus dont 14 annulations. Ces annulations portent sur
plus de 120 milliards de F CFA;

1 2500 acteurs de la commande publique issus de I'administration, du secteur privé
et de la société civile ont été formes ;

1 plusieurs textes d'application du Code des marchés publics ont été élaborés et
validés ;

1 desétudes sur les délais et sur les pratiques frauduleuses ont été réalisées;

des audits se rapportant aux délais et au circuit d'achat des médicaments ont été
réalisés.
Au cours des échanges qui ont suivi, la question relative au taux élevé des marchés de gré
a gré a été abordée.
M. KOSSONUQ Olivier, Secrétaire Général de 'ANRMP a, en guise de réponse, entretenu
les experts du FMI des causes du taux actuellement élevé des marchés de gré a gré et

indiqué des pistes qui pourraient contribuer a ramener ce taux dans des proportions
acceptables.

Pour finir, M. COULIBALY Non Karna a invité le FMI a soutenir TANRMP. La délégation est
repartie satisfaite des échanges avec I'ANRMP, aprés Ilui avoir adressée ses
encouragements dans sa noble mission de promotion de la bonne gouvernance dans les
marchés publics.

234 C®r ®moni e doéi nauguration du nouveau sfi

Le 10 décembre 2013, I'Autorité Nationale de Régulation des Marchés Publics a procédé
a la cérémonie de remise officielle des clés de son siege, placée sous la présidence de M.
MADANTITall, Directeur des Opérations de la Banque Mondiale .

Etaient présents, des représentants de la Banque Mondiale, de 'Ambassade de France, du
Don de Gouvernance et de Développement Institutionnel (DGDI), de 'UEMOA et des
différents Partenaires Techniques et Financiers (PTF) ainsi que du Maire de la Commune
de Cocody.




La c®r ®monie a d®but ® p gremiéradu film suljlaerégtldtiann desl e 16
marchés publicsr ®al i s® paPruilsdé ANORRMR. ouvert | e chapiitr

Se sont succédés au pupitre, M. N'GOANAka Mathias, premier magistrat de la commune
de Cocody, M. COULIBALY Non Karna Président de | 6 ANRMPAKROU Bertin,
Coordonnateur Adjoint du DGDI, représentant Mme Yao Madeleine, Coordonnateur du
DGDlet M. Maurice ADON] Spécialiste en Passation des Marchés,représentant le président
de la cérémonie.

Apres les différentes allocutions, M. Maurice ADONI a remis officiellement les clés du

nouveau siege au Président de 'ANRMP, puis a procéde, en compagnie du Maire dela
commune de Cocody, ” |l a coupure du ruban sce
| douverture des portes du nouveau b©ti ment .:

La c®r ®moni e s

est achev®e par une vVvisite gfui
photo des officiels. .

2.3.5 Cérémonie de don de neuf (09) véhicules de type 4x4 aux Directeurs
Régionaux des Marchés Publics (DRMP)

Le 10 décembre 2013, I'Autorité Nationale de Régulation des Marchés Publics a procédé

a la cérémonie de remise de don de (09) neuf véhicules de type 4x4 aux Dire cteurs
Régionaux des Marchés Publics (DRMP) placée sous la Présidence du Ministre aupres du
Premier Ministre chargé du Budget.

Etaient présents une forte délégation de la Direction Générale du Budget et des Finances
(DGBF) conduite par M. TRAORE SeydouwDirecteur Général du budget et des finances,
représentant le Président de la cérémonie

Cette cérémonie a été marquée par les allocutions de M. TRAORE Seydou, et de M.
COULIBALY Non KarnaPrésidentde| 8 ANRMP .

A la suite de ces interventions, le Président de | 8 Aut or i tp@cédéa lar ®g u |
remise symbolique des clés des véhicules au Directeur Général du budget et des finances.




2.4  Activités du Président

241 L6 ANRMP le Bremier Secrétaire de I'Ambassade du Japon en Cote
d'lvoire

M. ISHIDAHiroki, Premier Secrétaire de I'Ambassade du Japon en Céte d'lvoire a rendu
visite © | 88Autorit® Nationale de R®gul at-i on
Riviera 3, le vendredi 12 avril 2013. .

Le Diplomate nippon a été recu par M. COULIBALY NonKarna, Président de 'ANRMP,
assisttduSecr ®t ai re G®n ®r delses deux adjdoinisNAph$ le discours de
bienvenue du Président, p renant la parole, le Premier Secrétaire de 'Ambassade du Japon .
en Ctte dolvoire a t e migitedlANRMP quieconsidtag a Seaqdérire d e
du fonctionnement de I'administration ivoirienne en général et plus particulierement du :
réle de régulateur des marchés publics dans la lutte contre la corruption et la fraude.

A travers une présentation de diapositives, le Président de I'Autorité a répondu aux
attentes de son hote en exposant sur le cadre juridique, organisationnel et fonctionnel du
systeme des marchés publics ivoirien. Il a ainsi développé dans une premiéere partie les
principales missions de I'ANRMP. M. COULIBALY Non Karna a poursuién décrivant
l'organisation de I'Autorité de régulation . et en présentant les résultats q u 0 e lolbtemusa

Abordant la derniére partie de sa présentation, il a indiqué que le Japon demeure une

source d'inspiration pour la régulation des marchés publics en Coted'lvoire d G une pagrar t
sa présence discréte mais remarquée dans notre payset d 0 a u tparde fait gue te,
Japon est un modéle de ténacité face © | 6adversit ®.

Pour finir, M. COULIBALY Non Karna a faitols er ver que | 0Autor it
outil de bonne gouvernance, mi se en mi ssion par .|l 0Etat d

Au terme des échanges qui ont suivi la communication du Président, M. ISHIDA Hiroki g

®
e

au nom de | 0Ambassadeur r@wt@a;@omesnr@lmteecdcelm\m

avant de prendre congé tout en indiquant que cette visite ne sera pas la derniere.

242 La PDG de | 6ADETEF en visite de travafi




Le vendredi 12 avril 2013, | 6Autori t® Naqutiofna

la visite ddune d®l ®gation de | SADETEF (Agen
Francais) conduite par Mme Agnés ARCIER, la PDGassisté de M. Jean-Francois BIJON, :
Conseill er Economique, Chef du Service Econon

ddl voire.

Cette importante délégation a été accueillie par M. COULIBALY Non Karna, Président de
| 8 A N RiliRque des membres du secrétariat général .

Mme ARCIER qui venait de proc®der ° I6inaughrz

de | 6Ecodemi Ei eances a souhait® ®changer aviec
les activités de la structure et sur la problématique de la formation. .

Apr s |l es civilit®s ddusage I e Pr ®si dent fde
organisation et son fonctionneme nt. llapassé enrevuel es r ®s ul tats obtenu
entermesde f ormati on, de gestion des recours egt |

M. COULI BALY Non Karna so0est en outre, appes
| 6 ANRMP qui sont de tr oi sureb etohstrecson des dossiersatt ut:i o
exécution des décisions. Au regard de ces difficultés, il a expliqgué a Mme ARCIER, en quoi
la France constitue un e référence pour la régulation des marchés publicsen C& e Ivdiré.

A cet égard, ila rappelé lad ®c | arati on des droits de | 6h0:mm
qui dispose dans ses articles 14 et 15que : « Tous lesCitoyens ont le droit de constater

par eux-mémes ou par leurs Représentants, la nécessité de la contribution publique, de .

la consentir librement , do&éen suivre | 6empl oi et doden d§®t [
recouvrement et la durée. La Société a le droit de demander compte a tout Agent

public de son administration. ».

Ces valeurs universelles de la citoyenneté sont les points communs entre les principes de
bonne gouvernance et les principes fondamentaux des marchés publics que promeut

| 8ANRMP, qui a une mission doéutilit® publique
Cdest pourquoi , face aux tristes cons®quehce
publics, M. COULIBALY Non Karna a invit® | a France B

institutionnel lement afin de mener a bien ses missions.




Apr s sa pr®sentation tr s appr ®ci ®e, Mme ARCI
le travail abattuparson Insti tuti on et | ui a cemptersurl®sogtiene | 6 A
de | 6ADETEF. .

Sdagissant du vol et fderImﬁtnatégdennationalqad@tor'matibnopnemefnt
mar ch®s publics, Mme ARCIER a indiqgu® que I[:6A

| 6 ANRMP, ceci, afin drectmioenu xd ofaocrhneat! ei usre rp ulbalgifcc
tous | es acteurs de | a commande publique sur
publics. :
En retour, |l e Pr®si dent Non Karna a reconnu (

faire former les acteurs de la commande publique. Cependant il a insisté sur le fait que
cette formation ne pourra étre efficace que si ces acteurs de la commande publique ont

®t ® sensibilis®s © | a bonne gouvernance et fsi
de régulateur des mar chés publics sans entrave majeure. :

Final ement , |l a PDG de | 6ADETEF a assur® | 6ANR
| accompagner dans | a mise en Tuvre de ses: af

conseil vis-a-vis des acteurs de la commande publique. :
La d® ®gation est repartie satisfaite des @&ch

2.4.3 La Directrice de la passation des marchés pour la région Afrique de :
| Ouest et du Centre de | a Banque Mondi

Le mardi 30 avril 2013, une deélégation de la Banque Mondiale comprenant Mme Els
HINDERDAEEORGER, Chef de Division Réforme de la Commande Publique et Passation de

mar ch®s Afrique de | 60Ouest et Afrique Centr a
Spécialist, MM. Cheick TRAOREet Maurice ADONI, Spécialistes en passation de marcheés, :

aétérecu par l e Pr®si dent de | 8 ANRMP, M. COULI:BA
collaborateurs.

Alasuitedes <civilit®s dousage, Mme | a DiBantutrice
Mondi al e a souhait® savoir davant ag.eCetteur ; |
préoccupation aété sat i sfaite par | e Pr ®sident dedel d ANF

diapositives. Dans la premiére partie de son intervention, le Président Non Karna a




présenté sa structure, son organisation et son fonctionnement. Il a passé en revu e les

résultats obtenusentermesde f or mat i on, de gestison des riec

Il a en outre lev® |l e voile sur |l es perspec:ti

en la réhabilitation du nouveau siége acquis grace a la Banque Mondiale, la construction

ddun centre de formation sur | es mar ch®s pobI
X 4 aux Directions r®gionales des mamentaids pub

sur les marchés publics, la formation des Conseils régionaux et des Mairies, le
recrutement de cabinets pour diverses activités (relecture du code, stratégie de

f ormati on, ®t ude des conditions doinstrduct i:on

stock des marchés).

M. COULI BALY Non Karna soOest en outre, apbes

| 6 ANRMP qui sont de trois ordres : i nstitutio
exécution des décisions. .

Il a expliqué a la délégation de | a Banque Mondi al e, gue pou:r
r ®gl ementation et | a faire respecter est | a:

étre remis en cause. Il a soutenu ses propos par la citation du chef de Projet de Réforme
de | BUEMOAG plodANRMP ,est | e dernier rempart de

»

Le Président a, en outre, utilisé une image forte, celle des spartiates pour illustrer le réle
majeur de sa structure dans la régulation des marchés publics.

Aprés cette présentation trées appréciée que la Banque Mondiale a qualifiée de «

passionnée », Mme Els HINDERDAHLORGER a f®l icit® | e Pr ®sifde

travail abattu par son Institution et pour la qualité du site internet jugé « transparent et
riche ».

I 1 s 0 en e%£thanges autour ded questions de mise en application des accords .
cadres de | 8UEMOA, des centrales dbéachats,:
passation des marchés ou passation électronique. La Banque Mondiale a souhaité que sur

ces questions, la réflexion soit menée afin de hisser la commande publique ivoirienne a

un niveau de performance obéissant aux normes internationales.

Pour finir, le Chef de Division Réforme de la Commande Publique et Passation de marchés :
Afrique de | 80Ouersdl etdeAflra gBan Ceeent Mondi al e :

soutien et de sa disponibilit® -~ Ic")accomp@gn
envisagées.
La d®l ®gati on est repartie satisfaite de Iaf

2.4.4 Le Département Politiqueet Economi que de | 06 AmiJas
O

s a.d e
doAM®ri que en visite de travail o ANR




Le vendredi 14 juin 2013, une délégationde | 6 Amb as s ade dcemposketda M.s EJni
SEAN CELY, Chef Adjoint de | a section Potit:iq
Unis ddAmM®rique et de M. AMANTCHI Beugr® G: ,
COULI BALY Non Kar na, dsis@de nerabnes dudecréthriatiSBnRriv P ,

pour une visite de courtoisie etdetravail ,au si ge de | 6 ANRMP

Cette visite qui est la seconde du genre du Département Politique et Economique de

| 6 Ambas s adeUndess dBEtAas@rmisqgde Bagon ponctuelle de faire le point

desact i vit ®s de | 6ANRMP au regard de sa mission
conventions de délégation de service public. :

Aprés les échanges, la délégation américaine est repartie satisfaite.

2.4.5 L'ANRMP rend public ses audits sur le circuit d'achat des médicaments par
les structures sanitaires publiques et sur les délais de la chaine de
passation des marchés publics

La salle de formation de I'Autorité Nationale de Régulation des Marchés Publics a servi de
cadre, le jeudi ler aolt 2013, a la séance de restitution des résultats des audits realisés
par 'ANRMP sur le circuit d'achat des médicaments par les structures sanitaires publiques




et sur les délais de la chaine de passation des marchés publics, et ce en présence des
représentants des ambassades des EtatsUnis, de la France, du Japon, de la Banque
Mondi ale et de | 6Union Europ®enne ainsi quef d

A l'entame de cette séance, les mots de bienvenue ont été po rtés par le Président de :
| " Autorit® de r®gul ati on, M. COULI BALY NO N
pour expliquer le sens de cette journée de restitution. :

S'appuyant sur l'article 21 du décret 2009 -260 du 6 aolt 2009 portant organisation et
fonction nement de 'ANRMP, le Président a indiqué que la réalisation des audits est une
mission régalienne de son Institution, fondée sur les principes de bonne gouvernance tel
gue la redevabilité, c'est -a-dire I'obligation de rendre compte.

Apr s ces mourse,dfdewXxer communications, | 6une

g®n®r al es de | 8 ANRMP x egsultat s@les audits, ®nt mdulbléder seita dee  a:u
la cérémonie. .

Au titre de la premiére communication, développée par le Président de 'ANRMP, celui -ci
a, a travers deux parties présenté I'ANRMP et fait le bilan des activités de TANRMP.

Dans la premiére partie de son exposé, M. COULIBALY Non karna a relevé que la
communication trouve son sens dans linstauration d'un cadre d'échanges et d'écoute tel

gue recommandée par l'article 3 du décret 2009 -260 du 6 aolt 2009 portant organisation

et fonctionnement de I'ANRMP. Il a poursuivi pour indiquer que I'ANRMP existe pour

rassurer les acteurs du systéeme des marchés publics, et assumer ses actes et actions
conformément a la réglementation. Il a dans la seconde partie présenté les activités

r®al i s®es par | ' Autorit® de r®gulation au cou
des activités importantes menées depuis son opérationnalisation. :

A la suite du Président de I'ANRMP, le Secrétaire Général de 'ANRMP, M. KOSSONOU
Olivier, a présenté la seconde communication relative aux résultats des audits de TANRMP.

Une s®rie déUne s®rie dé®changes a mis un t:er




2.4.6 Passation de charges entre le Secrétaire Général Adjoint chargé des
Audits Indépendants sortant et le nouveau Secrétaire Général Adjoint
chargé des Audits Indépendants

La salle de réunion de I'Autorité Nationale de Régulation des Marchés Publics a servi de
cadre le mercredi 09 octobre 2013, a la passation de services entre M. KOSSONOU K.

Ol'ivier, Secr®taire G®n®ral de I6ANRMP,rg®r®fc®n

des Audits Indépendants et M. ADOU Kouassi Félix, le nouveau Secrétaire Général Adjoint
chargé des Audits Indépendants.

Cette s®ance pr®si d®e par M. CoOuUuLI BALY Nofn

régulation, a vu la participation de membres de la C ellule Audits Indépendants, dont M.

OUATTARA Issaprésident de ladite Cellule, et M. DIAKITE Mohamed. D6 aut r es memb

du Consei l de r®gul ati on, en IﬁepcésidenTer@nce:
| 8 ANR MR, YEPIE Auguste et DOUKOUA Gode ainsi que de&ecrétaires Généraux

Adjoints et des Charg®s dOoEtudes ont assist:®

A | 6ouverture de cette s®ance, |l e Pr®si dent
KOSSONOU K. Olivier, pour les résultats que la Cellule Audits Indépendants a pu obtenir .
| or squdi lle Secétaiet Genétal Adjoint chargé des Audits Indépendants. Il a
également félicité M. ADOU Kouassi Félix pour son recrutement a ce poste de Secrétaire
Général Adjoint chargé des Audits Indépendants suite a un appel a candidatures..

Au cours de cette séance de passation de services, M. OUATTARA Issa prodigué de sages
conseils a M. ADOU Kouassi Félix, a qui il a également souhaité la bienvenue dans la maison
ANRMP.

Intervenant a la suite du Président de la Cellule, le nouveau Secrétaire Général Adjoint

sdest d®jlolensembl e des activit®s men®es pafr
“ rassurer | dassistance quodi l est conetae en:t

ménagera aucun effort pour la réussite de sa mission .
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